
 Данные заместителей директоров по воспитательной работе (2020-2021учебный год) 
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1 МБОУ 

«НСОШ№1 

им. 

Ст.Васильева» 

(с углубленным 

изучением 

отдельных 

предметов) 

Яковлева 

Евдокия 

Ивановна 

04.06. 

1991 

 

Высшее, 

ФГАОУ ВПО 

СВФУ им. 

М.К. 

Аммосова, 

специальность 

«Биология» с 

дополнительно

й 

специализацие

й «Химия» 

Зам. 

директо

ра по 

ВР, 

полная 

ставка 

Общий 

стаж – 3 

года, в 

должнос

ти ЗВР- 1 

Биологи

я, 10 ч 

 2019 г. «Моделирование 

образовательного процесса в 

рамках регионального проекта 

«Успех каждого ребенка» в 

объеме 24 ч 

совмест

ный 

Раб.тел.: 2-31-

48   

Дом.тел.: 2-49-

47 

Сот.: 

89241663510 

2 МБОУ 

«НСОШ№2» 

Тимофеева 

Айтилля 

Анатольевна 

06.09. 

1980 г. 

Высшее, ЯГУ, 

ФЯФиК, ЯО-

2004 

 

Зам дир 

по  ВР, 

полная 

ставка 

Общий 

стаж – 18 

лет, в 

данной 

должнос

ти –2 

года 

Якут 

язык и 

лит – 4 

часа 

 2018г – «Профилактика 

аутоагрессивного поведения 

подростков» СВФУ- 72 ч; 

2019 г – «Системно-

деятельностный подход в 

образовании: от планируемых 

результатов к формированию 

конкурентноспособной 

личности» - Автономная 

некоммерческая организация 

дополнительного 

профессионального 

образования «Универ» - 72 ч; 

Кабинет 

воспита

тельног

о отдела 

Раб тел: 22597 

Сот: 

89245698995 



3 МБОУ 

«ННОШ№3» 

Спиридонова 

Октябрина 

Константиновн

а 

04.11. 

1961г. 

высшее, ЯГУ, 

ИФФ, ИО-81 

заместит

ель 

директо

ра по 

ВР, 

полная 

ставка 

33(38 с 

учёбой в 

ВУЗе)- 

общий 

стаж 

работы; 

педстаж 

– 33; в 

должнос

ти ВР – 

21 лет  

  2013г. Курсы  по теме 

«Современное школьное 

историческое  и общественное 

образование» в ДПО «ИРО и 

ПК» в обьеме  72 ч.; 

2014 г. Образовательный 

стандарт. Формирование 

системы оценки качества 

образования на муниципальном 

уровне 72 ч. Санкт Петербург. ;  

2014 г. Курсы «Методика 

подготовки к ЕГЭ и ОГЭ по 

истории и обществознанию, 72 

ч. Якутск, ИРО и ПК ; 

2014 г. Прошла обучение по 

программе обучения экспертов 

по процедуре аттестации 

пед.работников РС (Я), Якутск, 

ИРО и ПК. ; 

«Человеческое измерение 

образовательной политики», 

Якутск, ИРО и ПК, 

удостоверение №5992,  

июнь-июль 2015г; 

курс «Повышение 

профессиональных 

компетенций педагогов в сфере 

профилактики  асоциального 

поведения несовершеннолетних 

в школах, функционирующих  в 

ССУ и НРО» в объеме 72 часов, 

март, 2017г. 

в рамках педярмарки «Сельская 

школа «Образовательная марка 

2017», 48ч., №141617356, 

июнь,2017г. 

совмест

ный 

раб.тел.:  

2-36-55 

дом.:2-46-88; 

сот: 8-914-

2239162 

4 МБОУ 

«Нюрбинский  

технический 

лицей им. А.Н. 

Чусовского» 

Михалева 

Марина 

Владимировна 

08.02.198

9 

Высшее 

МПТИ (ф) 

СВФУ, 

специальность 

математика, 

Профессионал

ьная 

переподготовк

а Высшая 

школа 

Зам. 

директо

ра по ВР 

полная 

Общий 

стаж 5 

лет 

Стаж 

ЗВР 5 г 

 Программа 

правового 

воспитания  

«Лицеист и закон» 

2012 - «Научно-

технологическое 

сопровождение безопасности 

образовательной среды в 

условиях перехода на ФГОС» 

2013 - «Мониторинг 

результатов ЕГЭ и ГИА - 2013» 

(математика) 

2014 - «Основные 

компетентности по 

+ 

Совмест

ный с 

РДО, 

соц. 

педагог

ом 

Раб.телефон 

2-32-81 

89248646468 



Инновационно

го 

Менеджмента, 

специальность 

«Финансовый 

менеджмент: 

государственн

ое и 

муниципально

е управление»  

стереометрии в аспекте 

подготовки к ЕГЭ» с участием 

А.Ж. Жафярова 

2015 - «Оздоровительные 

программы ДД в начальных 

классах и среднем звене», 

«Организация деятельности в 

детских и молодежных 

общественных объединениях» 

2015 - Курс к.п.н. Шапиро К.В. 

«Информационно-

образовательная среда школы» 

5 МБОУ 

«Убоянская 

СОШ» 

Алексеева 

Лариса 

Николаевна 

01.01.198

2 

Высшее 

СГПА 

«Учитель 

изобразительн

ого искусства» 

Зам.дире

ктора по 

ВР 

общий 

стаж -13 

лет, в 

данной 

должнос

ти 1 

 

техноло

гия -12 

 «Организация 

воспитательной работы при 

реализации ФГОС как 

создание условий для 

социализации обучающихся»-

72ч. 05.02.2020г. Автономная 

некоммерческая организация 

доп.профес.образ. «Центр 

инновационного развития». 

«Системно-деятельный 

подход в образовании:от 

планируемых результатов к 

формированию 

конкурентноспособной 

личности»-72ч. 20.04.2019 
Автономная некоммерческая 

организация доп.профес.образ. 

«Универ» 

«Моделирование 

образовательного процесса в 

рамках регионального 

проекта «Успех каждого 

ребенка»»-24ч.    12.09.2019 

«республиканский ресурсный 

центр «Юные якутяне» 

«Психолого-психологические 

аспекты сопровождения 

образовательного процесса»-

24ч. 13.12.2019 
АНО ДПо «Центр 

профессиональной подготовки 

и образования»- 

отдельн

ый 

раб.тел.22384 

сот.8924162149

9 



6 МБОУ 

«Антоновская 

СОШ им. Н.Н. 

Чусовского» 

Иванова Алена 

Афанасьевна 

5.01.1972 Высшее 

МГОУим.М.А.

Шолохова. 

2009,учитель-

логопед 

Зам 

директо

ра по ВР 

полная  

Общий 

стаж 28 

Стаж 

работы в 

данной 

работы 5 

 

«Логопе

д» - 8ч 

«Я выбираю 

жизнь» (2015-

2018г) 

- Работа с чувствами и 

переживаниями в 

индивидуальном 

консультирование и группе. 

Краткосрочные методы на 36 

час. (2013г) г.Якутск 

- Система воспитание в 

условиях ФГОС – 48 часов. 

2015г. г.Якутск  

- Психолого-педагогические 

основы профилактики 

суицидального поведения 

несовершеннолетних и 

жестокого обращения с детьми 

и подростками на 36 час. 

г.Якутск. 2016г. 

-«Основы 

медиации:урегулирование 

конфликтов в образовтельном 

процессе» в объеме 72 часов. 

г.Якутск 2016г. 

- Повышение професс.комп 

педагогов в сфере 

профилактики асоц. поведения 

в школах, функц. вССУ и НФО 

в объеме 72 часов. г. Якутск 

3.04.17г. 

- «Моделирование и 

проектирование воспитательной 

системы в ОО» в объеме 72 

часов 19.08.17г. г. Якутск  

 

имеется 3-36-11 

89142686795 

89248613550 

7 МБОУ 

«Кюндядинская 

СОШ» 

Иванова 

Гульнара 

Васильевна 

01.11.197

6 

Высшее  

СВФУ 

им.м.К.Аммос

ова, 2010 

ФЯФиК, 

филолог-

преподаватель 

Зам.дире

тора 

поВР, 

полная 

Общий 

стаж-27, 

Стаж 

ЗВР-2 

Якутски

й язык, 

литерат

ура-8ч. 

Программа 

профилактики 

употребления 

ПАВ среди 

учащихся МБОУ 

«Кюндядинская 

СОШ» на 2015-

2020гг 

Программа по 

гражданско-

патриотическому 

воспитанию 

- 2015, «Образовательное 

законодательство: 

практикоприменение», 72 ч. №736;                           

- 2015, «Методическое 

сопровождение аттестации 

педагогов в условиях реализации 

ФГОС», 72 ч. №1101;                                                                            

- 2016, "Психолого -педагогические 

основы профилактической 

деятельности в образовательных 

организациях", 24ч.                                                        

- 2016, "Проблемы взаимодействия 

семьи и школы: приемные дети и 

их особенности"      

Совмест

ный  

89679142428 



«Сохрани в себе 

человека» 

на 2014-2021гг 

- 2017, "Психология, педагогика 

воспитания: особенности 

воспитания на разных возрастных 

этапах", 16ч. №2507;                                                                     

- 2018г. "Научно-психологическое 

сопровождение процесса 

разработки и реализации ИОМ. 

Творческая мобильность педагога" 

72ч. №4080.        

 

8 МБОУ 

«Чукарская 

СОШ им.А.Ф. 

Алексеева» 

 

 

Николаева 

Олимпиада 

Кимовна 

04.06.198

0 г. 

Высшее, 

Якутский 

государственн

ый 

университет 

им. М.К. 

Аммосова, 

факультет 

социальной 

педагогики, 

2005г.,  

социальный 

педагог. 

Зам. 

директо

ра по ВР 

Ставка 

полная  

Общий 

стаж – 17 

лет 

Стаж 

работы в 

данной 

должнос

ти – 2 

года 

ВУД 

5 ч. 

Программа 

правового 

просвещения 

обучающихся и их 

родителей 

«Азбука права». С 

2015-2019 уч.г. 

Программа про 

профилактике 

аддиктивного 

поведения с 2016-

2019 уч.г. 

«Психолого-педагогические 

основы профилактической 

деятельности в 

образовательных учреждениях» 

2008г., г. Нюрба; «Проблема 

наркотизма и формирования 

культуры здоровья» 2009 г., г. 

Нюрба, 72 часа; «Внедрение 

здоровьесберегающих 

технологий в УВП как один из 

факторов повышения качества 

образования» 2009 г., г. Якутск, 

72 часа; «Информатизация 

системы образования. 

Мониторинг профессиональной 

деятельности педагога» 2009 г., 

г. Якутск; «Профессиональные 

возможности педагога в 

сопровождении личностного 

развития учащихся» 2010 г., г. 

Якутск. «Учет индивидуальных 

психологических особенностей 

в реализации ФГОС» 2017г., г. 

Якутск, 72 часа.     

Совмест

ный  

3-55-14, 3-55-

63, 

89627302960 

9 МБОУ 

«Дикимдинская 

основная 

общеобразовател

ьная школа им. 

С.И. Алексеева» 

 

 

 

Антонова 

Светлана 

Владиславовна 

12.09.198

7 
Высшее, 

СВФУ им. 

М.К. 

Аммосова - 

2012 

Зам. дир.  

по ВР 

(ставка 

0,5 

ПДО) 

11 лет 

(общий 

стаж – 

11, в 

данной 

должнос

ти – 2 г.) 

18 ч. - 

ИЗО и 

техноло

гия, 

ВУД – 5 

ч.. 

Проект 

организации 

системы работы 

по профилактике 

правонарушений 

среди 

несовершеннолетн

их «Сиэрдээх олох 

суолунан» 2017-

- совмест

ный 
42221, 

89659951507 



2022гг. 

 

10 МБОУ 

"Сюлинская 

СОШ им.С.С. 

Сюльского" 

 

 

 

 

Афанасьева 

Евдокия 

Владимировна  

11.10.198

6 

Сред.спец. 

ЯТЭК ПК, 

менеджмент-

2008,  

ФГАОУ ВО 

«СВФУим.МК

.Аммосова»  

ИНПО, 

Воспитатель и 

организатор-

методист 

ДОУ, 2017                                                                                                                  

Зам. 

директо

ра по ВР 

по 0,5 

ставке 

Общий 

стаж-14, 

стаж 

работы в 

данной 

долж.-0 

-  ФГАОУ ВПО СВФУ 

«Компетентный педагог 21 

века»-72ч.Якутск,2017г 

Совмест

ный с 

зам.дир 

по УР, 

делопро

изводит

ель 

22877,  

89142936030 

Николаева 

Айталина 

Ивановна 

01.11.197

1 

Высшее, 

ФГОУ ВПО 

«Чурапчински

й ГУФКиС» 

2010, 

уч.физич.культ

уры 

Общий 

стаж-29, 

стаж 

работы в 

данной 

долж.-1 

Физичес

кая 

культур

а - 

 ФГАОУ ВПО СВФУ 

«Мониторинговые 

исследования деятельности 

ОУ» проблемный, 2014г., 

«Технология внедрения ФГОС в 

образовательных сферах» - 

фунд.2014г.Работа с детьми 

ОВЗ-2018г. 

22877, 

89627373136 

11 МБОУ 

«Нюрбачанская 

СОШ» 

Егорова 

Елизавета 

Ивановна 

18.05. 
1961 

Высшее, 
ЯГУ ИФФ РО 

Им 

М.К.Аммосова 

Зам.дире

ктора по 

ВР, 
0,5 

ставки 

Общий 

стаж-41, 
В данной 

должнос

ти-2 года 

Русский 

язык и 

литерат

ура ,26 

часов 

 

2020г.»Реализация ФГОС 

НОО,ООО, для обучающихся с 

ОВЗ и УО. Практикумы по 

разработке АООП»72 часа ИРО 

иПК имени С.Н.Донского-11 

совмест

ный 
Раб.тел.:45611, 

Сотовый: 

89681505219 

12 МБОУ 

«Чаппандинская 

СОШ» 

Никифорова 

Мария 

Кимовна 

25.09.198

5 

Высшее 

ЯЭПИ 

(филиал) 

АТиСО, 

юриспруденци

я  

Зам. 

директо

ра по 

ВР, 

(ставка 

0,5 

ПДО) 

на 

данной 

должнос

Общий 

стаж 15 

- - 2018г – «Профилактика 

аутоагрессивного поведения 

подростков» СВФУ- 72 ч; 

 

Кабинет 

воспита

тельног

о отдела 

Совмест

но с 

соц.пед. 

89627323641 



ти 0 

13 МБОУ 

«Жарханская 

СОШ» 

Эверстов 

Айхал 

Иннокентьевич 

27.11. 

1994 

Ср.Специальн

ое 

ЯСХТ 2016 

г.в. 

Организация 

социального 

обеспечения. 

СВФУ ИЕН 

Пед. 

Образование: 

география 

2018 – по н.в. 

Зам.дире

ктора по 

ВР, 

неполна

я 

 

Общий 4 

года, на 

данной 

должнос

ти 0 

10ч. 

географ

ия 

- - Совмест

ный с 

соц.пед.

рук. 

РДО 

Педагог

-

психоло

г 

89992451073 

89142873363 

14 МБОУ 

«Маарская 

СОШ» 

Иванова 

Валентина 

Дмитриевна 

02.10. 

1958 

ВПУ, 

1977  

Ст.пионервожа

тая, учитель 

нач.классов 

Высшее 

МПИ  

1989, 

Уч.нач 

.кл. 

Зам.дире

ктора по 

ВР 

полная 

42 лет, 

На 

данной 

должнос

ти 15 

 1.Программа 

профилактики 

ПАВ 

«Правильный 

выбор» (2016-

2020), 

2.Программа по 

организации 

правого 

воспитания 

несовершеннолетн

их (1 год) 

3.Комплексная 

программа работы 

по профилактике 

суицидального 

поведения  

«Позитив»  

(2 г) 

4.«Программа 

социальной 

деятельности 

обучающихся» (3 

г.) 

1.»Модернизация 

национальных систем 

образования: проблемы и 

перспективы» март 2017г. 

2.реализация ФГОС в работе с 

детьми ограниченными 

возможностями здоровья. Март 

2017г. 

3.современные программы по 

формированию гражданской 

идентичности юных россиян. 

4 .введение в проектную 

деятельность. Сентябрь 2017г. 

5.Участник 1 методичекого 

турнира учительских команд 

Муниципальных бюджетных 

ОУ Нюрбинского района январь 

2019 г. 

6. «Эффективные модели 

инновационной пед.практики в 

условиях реализации ФГОС» 

16 .01- 19.01.2019 г.(40 ч.) 

         

Совмест

ный с 

соц.пед.

рук. 

РДО 

44486 

89142931892 



15 МБОУ 

«Мархинская 

СОШ» 

 

Иванова 

Мария  

Ильинична 

23.08.86 Высшее  

СВФУ, 

2012 

ФЯФиК 

Культуролог 

ЗВР 

Полная  

3 Музыка

- 8 ч. 

«Я-гражданин» 

3 года. 

 

1. «№273-ФЗ «Об образовании в 

Рассийской Федерации» : новое 

содержание, условие и формы 

работы, профессиональный 

стандарт педагога. Технология 

педагогического 

проектирования в условиях 

введения ФГОС»  

5.12.14 144 ч. 

2. Развитие родительской 

компетентности в воспитании 

05.04.-07.04.2016г. 24 ч. 

3. Конструирование урока 

ФГОС 

21.11.2015 г. 72 ч   

4. «Психопрофилактика 

правонарушений среди 

несовершеннолетних» 23.11.16 

72 ч. 

Да 

Совмест

но РДО 

4-36-36 

4-37-44 

89644277380 

16 МБОУ 

«Кировская 

ООШ им. 

Д.И.Николаева» 

 

 

 

 

Иванова 

Мария 

Игнатьевна 

27.01.96 2017г., 

высшее, 

СВФУ, ФЭИ, 

специальность 

менеджер 

ЗВР+РД

О, 0,5 

0 Нет Нет Нет Совмест

ный 

Раб. 

8(41134)43440 

сот. 

89679107157 

17 МБОУ 

«Аканинская 

СОШ им. П.С. 

Егорова» 

Симонова 

Кюннэй 

Револиевна 

13.03.199

5 

 

Средне-

специальное 

ЯФЭК 

им.И.И.Фадеев

а 

(бухгалтерски

й учет и 

экономика) 

2014г., высшее 

СВФУ 

им.М.К.Аммос

ова 

Пед.институт 

(экономика и 

управление)20

21г. 

Заместит

ель 

директо

ра по 

ВР, 

ставка 

полная – 

1 

 

3/2 Нет Воспитательная 

программа  

«Новое 

поколение-шаг в 

будущее» 

2019-2022гг. 

АНО ДПО УМЦОТ «Охрана 

труда» ноябрь, 2018г.;г. Якутск 

ИРОиПК «Современная школа: 

оценка эффективности 

деятельности руководителей 

ОО», август, 2019г. 

ИНПО СВФУ Основы 

профессионально-

педагогической деятельности 

(тьюторское сопровождение), 

декабрь 2019г. 

КПК «Организация 

воспитательной работы при 

реализации ФГОС как создание 

условий для социалтзации», 

Совмест

но с 

пед.пси

холог и 

РДО 

Раб.8(41134)44

-7-24 

Сот.896792863

13 



март 2020г. 

ООО «Автоматизация и 

информатизация современных 

технологий» по теме: 

«Обучение навыкам оказания 

первой помощи в 

образовательных организациях 

в условиях реализации ФГОС» 

16ч, 2020г 

18 МБОУ «1-

Кангаласская 

СОШ им. 

Н.И.Кочнева»  

 

Васильева 

Анна 

Владимировна 

09.02. 

1975 

Высшее, 

ЯГУ 

2008,культуро

лог 

Полная 

ЗВР 

Общ 

педстаж-

22 г. 

В данной 

должн-7 

л 

 

 

Родной 

язык и 

литер-

9ч 

«Развитие 

духовно-

нравственного 

потенциала 

учащихся» 

«Агопрофилированные 

школы:проблемы и пути 

решения» 2016 г. 

«Проектное управление 

образованием»-72 ч.2018г. 

 

«Эффективный 

контракт:практикоприменении 

в ОО»-72 ч. 2018 ч 

 

«Новая модель аттестации 

педагогов»-24 ч.,2018 ч. 

Совмест

ный с 

УВР 

89644180643 

19 МБОУ 

«Малыкайская 

СОШ им.М.В. 

Мегежекского» 

Григорьева 

Анастасия 

Ивановна 

01.06. 

1976 

Высшее 

ЯГУ, ФЯФиК, 

якутский язык 

и литература, 

1999г.; 

ЯЭПИ 

(филиал) 

АТиСО, 

юриспруденци

я, 2005г.  

 

Заместит

ель 

директо

ра по 

ВР, 

ставка 

полная – 

1 

20/20 Якутски

й язык и 

литерат

ура, 5 

часов 

Профориентация 

учащихся 

2019г.: 

- фундаментальные курсы для 

учителей якутского языка и 

литературы, г.Якутск, февраль 

- стажировка в г.Казань с 

посещением мирового 

чемпионата «World Skills 

Kazan-2019», август 

- проблемные курсы  

«Моделирование 

образовательного процесса в 

рамках регионального проекта 

«Успех каждого ребенка», 

г.Нюрба, сентябрь 

Имеется

, 

совмест

ный с 

соцпеда

гогоми 

педагог

ом ДО 

Раб. 8(41134) 

34-3-95 

Дом. 8(41134) 

34-2-43 

Сот. 

89627300709 



20 МБОУ 

«Мальжагарская

СОШ» 

Слепцова 

Лилия 

Сергеевна 

28.11.198

3 

высшее ЗВР 0,5 Общий 

14 

На 

данной 

2г 

Учитель 

начальн

ых 

классов 

Совершенствован

ие навыков чтения 

и развитие речи 

младших 

школьников 

Организация деятельности 

педагогических работников по 

классному руководству 

совмест

ный 

8(41134)34729 

Сот.896273954

79 

21 МБОУ 

«Хатынская 

СОШ им.Н.И. 

Прокопьева» 

Габышева 

Матрена 

Гаврильевна 

05.07.198

2 

высшее, 

ФЯФиК, 

2007г, филолог 

преподаватель 

якутского 

языка и 

литературы 

полная 

ЗВР 

12/2 Родной 

язык и 

литерат

ура – 

5ч, ВУД 

«Ритмик

а» - 4ч 

Программа 

профилактики 

ПАВ 

«Правильный 

выбор» 

 (2015-2020) 

2016г. «Агропрофилированные 

школы: проблемы и пути 

решения» 

2017г. «Позитивное влияние 

детской организации на 

воспитание школьников» 

 

совмест

ный   

89627322217 

22  

МБОУ 

«Хорулинская 

СОШ им.Е.К. 

Федорова» 

Окоемова 

Людмила 

Александровна 

15.06. 

1983 

Вилюйское 

педагогическо

е училище 

им.Н.Г.Черны

шевского 

(1998-2001г) – 

Учитель 

якутского 

языка и 

литературы; 

 

Полная  

ЗВР 

13 

4 

Якутс-

кий 

язык и 

литера-

тура 

12ч. 

 1.ИНПО СВФУ 

Профессиональная 

переподготовка по 

специальности «учитель 

географии и экологии» с 

03.12.2013 по 27.02.2015 

 

Совмест

ный 

43112 

89644200258 

23 МБОУ  

«Егольжинская  

СОШ  им.Д.И. 

Павлова» 

 

 

Степанова  

Елена  

Иннокентьевна 

15.06. 

1965 

Высшее 

ИГПИ, 1993 г, 

русский  язык 

и литература 

Полная 

ЗВР 

26 

13 

Русский  

язык  и 

литерат

ура 

9 ч 

 

1.Комплексная  

программа  по 

профилактике 

правонарушений и 

противодействия  

вредным  

привычкам 2015-

2017  гг 

2. «Рука в руке»-

программа  по  

профилактике 

аутоагрессивного  

поведения 

2016-2017 уч.г. 

3.Правовая  

программа  «Ты и 

закон» 

2016-2017 уч.г. 

Фундаментальные  курсы 

Технология внедрения ФГОС в 

образовательных учреждениях: 

концепция духовно-

нравственного развития и 

воспитания личности 

гражданина России» 

с  26 по  31  марта  2016 г, 140 ч 

 

Совмест

ный 

с РДО 

и 

соц.педа

гогом 

4-12-14 

89659965263 



Сведения о штатных единицах зам. директора по воспитательной работе 

год 

Заместитель 

директора по 

ВР 

ставка стаж в должности ЗВР 

Кол-во полная 0,5 РДО, ПДО 
без 

стажа 
1-4 г. 4-10лет 

свыше 

10 лет 

2018 22 
17 2 3 1 13 4 4 

77,2% 9% 13,6% 4,5% 59% 18% 18% 

2019 23 
17 2 4 8 8 3 4 

73,9% 8,6% 17,3% 34,7% 34,7% 13% 17,3% 

 

2020 
23 

17 3 3 2 11 6 4 

74% 13% 13% 9% 48% 26% 17% 

 


